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一.綠色意識的興起
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自行車在台灣推廣

地區 數量
北部 30 條
中部 17 條
南部 15 條
東部 13條東部 13 條
外島、離島 7條
總計 82條
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Cycling routes that'll take your breath away
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From : CNN
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二.電動自行車租賃業者場域遴選
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2.1選定目標市場

場域遴選條件考量

2.2觀光人次

2.3地形

2.4周邊景點

2.5道路安全

2.6交通便利性
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2.1場域遴選條件考量‐目標市場
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場域遴選條件考量‐目標市場

• 一般場域遴選的方向有3個以做市場區隔

觀光景點 短程交通 城市觀光

市場區隔 在設有自行車
道觀光景點為
主

以市區為主 以城市觀光為
主

遊客分類 非專業單車的 都市短程通勤 非專業單車客

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 13

一般遊客 使用者 的一般遊客

遊客組成 情侶、家庭、
學生

上班族、學生 情侶、家庭、
學生

2.2場域遴選條件考量‐觀光人次
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2013春節10大TOP景點
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觀光人次統計
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交通部觀光局統計
中華民國101年國人旅遊狀況
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2.3場域遴選條件考量‐地形
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2.4場域遴選條件考量‐周邊景點
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2.5場域遴選條件考量‐道路安全
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高雄市 後勁溪河道、旗津、左營、
愛河單車專用道

4 條 27.5 公里
愛河單車專用道

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 27

2.6場域遴選條件考量‐交通便利性
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三.2.7系統化整合旅遊行程
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LBS‐與在地商家合作

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 32



2014/5/15

17

與政府相關單位合作
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四.成本評估及定價
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電動腳踏車及其電池成本 店面租金 

型號 RAYCH E1943 PAS 站別 地區 價格/坪 

售價 15,000元 總站 西子彎(鼓山區) 856元/坪 

時速 30~35km/hr 駁二(鹽埕區) 932元/坪 

電池電壓
鋰離子panasonic電池 光榮碼頭(苓雅區) 1000元/坪 

電池電壓 
芯,24V10AH 

放電時間 
充滿電可持續放電

2~3小時 
其他站 真愛(鹽埕區) 932元/坪 

準載重 110公斤 漁人碼頭(鼓山區) 856元/坪 

車重 19kg 新光(苓雅) 1000元/坪 

電池單顆

售價
5000元 

旗津 516元/坪 

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 37

售價

人力成本 

人員類別 接洽人員 維修人員 

預估時薪/人 每站各一人，時薪為109元 總站一個人:月薪25,000 

   

出租價格／次 １００元／次 

 

五.模型建立
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模型建立‐初期成本

項目 數量 單價(元) 總價(元)
電動自行車 967台 15,000 14,505,000

備用電池 291顆 5,000 1,455,000
其他 4間 19,000 76,000

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 39

總初期成本 16,036,000
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模型建立‐平時成本

項目 數量 單價(元) 總價(元)

地租(西子灣) 120坪 856 102,720地租(西子灣) 120坪 856 102,720
地租(駁二) 110坪 932 102,520
地租(新光) 120坪 1,000 120,000
地租(旗津) 110坪 516 56,760

電池汰換成本 5顆 5,000 25,000

水電 4間 10,000 40,000
人力 12人 22,000 264,000
外包 100,000

每月總成本 811,000

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 41

Crystal Ball操作
STEP1:
參考人數統計，整理出每月可能出租人次，並使用卜瓦松分
配做模擬，如此一來可兼顧旅遊淡旺季之變化。

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 42
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Crystal Ball操作
STEP2: 
用上述建立之平時成本為基準，使用常態分配取整數，模擬
出每個月的平時成本。

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 43

Crystal Ball操作
STEP3:
利用營收扣除平常成本在扣除期初成本，便可得到第一年第
一個月的淨利。

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 44
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Crystal Ball操作
STEP4:
完成以上步驟便可建立出下表

總初期成本 16,036,000元
出租一次腳踏車所得 100元出租一次腳踏車所得 100元
年分 月份 出租人次 營收 平時成

本
淨利

第一年 一月
二月
三月
四月
五月
六月

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 45

六月
七月
八月
九月
十月
十一月
十二月

Crystal Ball操作
STEP5:
求直到年淨利大於零，並回顧總共算了幾年，變得知幾年會
回本。

2014/5/15 http://web.thu.edu.tw/sjweng/www/ 46
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六.結果分析
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圖 5.第一年模擬之淨利 圖 6.第二年模擬之淨利 

圖 7.第一年回本的機率 圖 8.第二年回本的機率 
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七、結論
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